


QUANTO AMBEV, COCA-COLA,
MONDELEZ, NESTLE E OUTRAS
INDUSTRIAS DE ULTRAPROCESSADOS
CUSTAM AOS COFRES PUBLICOS?

Marcos Hermanson Pomar

Essa é uma pergunta que o Joio vem tentando responder ha tempos. Nosso
projeto estreou em outubro de 2017 mostrando a mamata dos fabricantes de
refrigerante da Zona Franca de Manaus. Ambev e Coca-Cola, principalmente,
chegaram a ganhar ao menos RS 7 bilhdes anualmente cobrando créditos sobre
impostos nunca pagos.

De 14 para c4, falamos sobre impactos a saude publica problemas trabalhistas
interferéncia na producdo cientifica e a montanha de lixo produzida anualmen-
te por quem fabrica biscoito, bolacha, batata chip, miojo, refrigerante, achoco-
latado e comida congelada.

Tudo isso pesa sobre o sistema de saude, sobre a previdéncia social, e impli-
ca outros gastos para o poder publico, muitas vezes dificeis de calcular. Mas
e quando o problema esta retido na fonte? Ou seja, na contribuicdo que essas
empresas deveriam dar, mas da qual estao conseguindo escapar?


https://theintercept.com/2021/02/12/coca-cola-e-ambev-lucram-com-impostos-e-recebem-r-16-bi-de-guedes-e-bolsonaro/
https://ojoioeotrigo.com.br/2019/05/novos-estudos-associam-alimentos-ultraprocessados-a-morte-e-doencas-cardiovasculares/
https://ojoioeotrigo.com.br/2021/01/piada-pronta-nestle-corta-ticket-alimentacao-dos-funcionarios-pela-metade-durante-a-pandemia/
https://ojoioeotrigo.com.br/2021/05/integridade-cientifica-ilsi/
https://ojoioeotrigo.com.br/2021/04/dieta-do-lixo/

Com a série “A Conta da Industria”, buscamos entender e mostrar o custo
do modus operandi dessas companhias sobre a arrecadacao tributaria.

Ser exaustivo seria praticamente impossivel, e demandaria o esforco de
dezenas de pessoas. A intencdo desse trabalho é, assim, apresentar um
conceito geral e uma série de exemplos de como as corporacdes do setor
oneram os cofres publicos e a sociedade.

Spoiler: as histoérias incluem subsidios operacgdes artificiais utilizacao de
empresas fantasma em paraisos fiscais e muita, mas muita, enrolacdo
Tudo isso pra diminuir o pagamento de impostos, prejudicando o Estado,
0s servicos publicos e, é claro, o cidadao.

Seja bem-vindo, e tente nao se assustar.
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DESCEU REDONDO

MEGAFUSE\O._PERMITIU QUE A AMBEV ECONOMIZASSE
R$ 2,8 BILHOES DE IMPOSTOS EM TERRITORIO BRASILEIRO

Operacao resultou na criacao da Inbev, que depois se tornaria

a maior cervejaria do mundo

Marcos Hermanson Pomar

A fusado entre a brasileira Ambev e a belga
Interbrew, ocorrida em 2004, ganhou man-
chetes no mundo todo. Duas cervejarias de
porte, donas de marcas como Stella Artois,
Beck’s, Brahma, Skol e Quilmes, se juntaram
para formar o que seria a maior cervejaria do
planeta em litros produzidos anualmente —
atras apenas da Anheuser-Busch, fabrican-
te da Budweiser, incorporada em 2008.

0 processo de fusado concorreu para posicio-
nar Beto Sicupira, Jorge Paulo Lehmann e
Marcel Telles, entdo controladores da Ambey,
na lista dos homens mais ricos do pais. Tam-
bém colocou a Ambev na trilha da interna-
cionalizacao: depois da incorporacao da fa-
bricante da Bud, em 2008, veio a SAB Miller,
em 2014. A AB Inbev é hoje a lider inconteste
do mercado mundial de cerveja.

Quando foi desenhado o acordo de fusao en-
tre Ambev e Interbrew, no ano de 2004, deci-
diu-se que o trio de controladores da Ambev
passaria a dominar metade da empresa belga,
rebatizada de Inbev, e que a Inbev passaria a
deter a maioria das acdes da Ambev.

Com capital belga, uma subsidiaria do gru-
po, criada em territério brasileiro, de nome
Inbev Holding Brasil, também adquiriu uma
porcdo das acdes dos acionistas minorita-
rios da Ambev, por um preco acima do valor
de mercado.

Outras acdes da Ambev foram remetidas por
um preco acima do valor de mercado a uma
subsidiaria da Inbev na Holanda, de nome
IIBV (Interbrew International B.V).



A 1IBV pagou pelas ac¢odes transferindo para
o controle da Ambev a cervejaria Labatt, do
Canada. As acdes da Ambev adquiridas pela
IIBV foram entdo repassadas a Inbev Holding
Brasil, através de um aporte de capital - e
a Inbev Holding Brasil passou a concentrar
tanto as acdes adquiridas dos acionistas
minoritarios quanto as agbes adquiridas
pela lIBV.

Houve, entdo, uma “incorporacao reversa”.
A holding foi incorporada pela sua propria
controlada, a Ambev, que cobrou créditos
tributarios pelas suas préprias acodes, que
haviam sido adquiridas pela Inbev Holding
Brasil e pela IIBV, valendo-se de um instru-
mento chamado

Ao todo, a Ambev conseguiu deixar de pagar
RS 2,8 bilhées em impostos através dessas
operacdes de compra e aquisicao realizadas
dentro do préprio grupo econémico. Setenta
por cento desse montante foi remetido a sua
controladora no exterior, a Inbev, segundo os
formularios de referéncia da empresa.

A Receita autuou a cervejaria pelas opera-
cOes em 2010, cobrando o valor amortizado
tributariamente, acrescido de juros e multa.
0 caso corre na 9° Vara Civel da cidade de
Sao Paulo.

Procurada pela reportagem, a Ambev res-
pondeu por meio de sua assessoria de im-
prensa que o processo tributarioreferente as
operacdes de amortizacao de agio “decorre
de divergéncia de interpretacdo das normas
tributarias entre as autoridades fiscais e a
Companhia”, e que entende que a amortiza-
cao fiscal de agio gerada em operacdes so-
cietarias é legitima e esta em conformidade
com a legislacao aplicavel. “Nesse sentido, a
Companhia vem se defendendo [do proces-
so], consoante destacado nas informacodes
divulgadas ao mercado”, conclui a nota.

Clique para conferir as perguntas
remetidas pelo Joio e a resposta da
empresa na integra.

Um video produzido pelo Joio em
parceria com a Candela e Grao
Fino Filmes Producoes conta o
caso em detalhes.



https://ojoioeotrigo.com.br/2020/11/e-la-que-a-gente-vai-encontrar-a-curiosa-historia-que-envolve-o-carrefour-uma-ilha-na-croacia-e-uma-fraude-bilionaria/
https://docs.google.com/document/d/1-Fj0JSLXE-_4c36-8BJ97Jj4VAkYNY9Z1PNx6olwJuc/edit
https://www.youtube.com/watch?v=MHP3eL3fDJk&t=3s
https://www.youtube.com/watch?v=MHP3eL3fDJk&t=3s

COCA-COLA ECONOMIZOU
RS 500 MILHOES COM INCENTIVOS
FISCAIS NA BAHIA NA ULTIMA DECADA

Valor poupado em 2020 seria suficiente para dobrar programa
de combate a fome ou reformar duas vezes hospital de referéncia

em doencas respiratorias

Mariana Costa

Quanto custaria aumentar em dez vezes o
valor destinado ao combate a fome no es-
tado da Bahia? Qual o montante necessario
para dobrar o investimento federal em aten-
cao basica pelo SUS em todos os municipios
baianos ao longo de 2020? Quanto custa
aos cofres publicos o investimento na pri-
meira grande reforma e modernizacdo em
um hospital de referéncia em doencas respi-
ratérias em Salvador?

Vocé deve estar se questionando o que es-
sas perguntas tém em comum. A resposta
é simples. Todas elas dizem respeito ao va-
lor de impostos que a Coca-Cola deixou de

R$S60

MILHOES
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REFORMAR E MODERNIZAR DUAS VEZES
o Hospital Octavio Mangabeira

MULTIPLICAR POR 10X
o valor destinado ao combate a fome no estado

DOBRAR O INVESTIMENTO FEDERAL
em atencéao basica do SUS nos municipios baianos

pagar ao estado da Bahia em 2020, ano em
gue o Brasil mergulhou em uma crise sanita-
ria e econdbmica sem precedentes.

Dados exclusivos obtidos pelo Joio mostram
gue a Coca-Cola se beneficiou de isencdes
fiscais que, apenas no ano de 2020, totaliza-
ram RS 60 milh6es em ICMS que deixaram de
entrar para os cofres publicos baianos. Isso
considerando apenas um dos tributos envol-
vidos na operacao. Ha outros.

Com esse valor, seria possivel atender a qual-

quer uma dessas demandas de investimento
em saude e seguranca alimentar. No caso do

1ON

Engarrafadora da Coca-Cola na Bahia, Solar economizou R$ 60 milhdes com isengdes tributarias no
estado em 2020. Fonte: Lei de Acesso a Informacao (Estado da Bahia). Grafico: O Joio e O Trigo



Hospital Octavio Mangabeira, daria para mul-
tiplicar por dois o investimento do governo
estadual na primeira grande obra em quase
80 anos de existéncia da unidade hospitalar.

Os dados foram obtidos via Lei de Aces-
so a Informacao.

Ao longo de dez anos, a Coca-Cola deixou
de pagar RS 541 milhées em ICMS no estado
da Bahia, onde mantém duas fabricas — nas
cidades de Simdes Filho e Vitéria da Con-
quista — e oito centros de distribuicdo e ven-
da. A empresa é beneficiaria do Programa de
Desenvolvimento Industrial e de Integracao
Econdmica, o que lhe confere, desde agosto
de 2010, uma isencao de 81% do tributo.

0 caso da Bahia permite colocar na ponta do
lapis a conta paga pelo poder publico sobre
um modus operandi comum a todas as em-
presas do grupo Solar, o segundo maior fabri-
cante do Sistema Coca-Cola no Brasil e um
dos 20 maiores do mundo. A Solar esta pre-
sente em todos os estados do Nordeste, no
Mato Grosso e em parte de Goias e Tocantins.

Em oito anos, a Solar se beneficiou de des-
contos que somam RS 1,6 bilhdo apenas em
ICMS, gracas a incentivos fiscais concedi-
dos pelos estados onde mantém fabricas e

mediante intensa pressdo sobre gestores
publicos, sempre com o argumento de gera-
cao de emprego e desenvolvimento regional.

Os ndmeros fazem parte de um levantamen-
to exclusivo feito pelo Joio, com base nas in-
formacdes entregues publicamente a acio-
nistas e investidores pela Renosa, que é uma
espécie de empresa “mae” dona de dois ter-
cos das acdes do conjunto de companhias
que formam o Grupo Solar.

Somando todos os tributos, incluindo im-
postos federais como Imposto de Renda, IPI
e PIS/Cofins, a Solar recuperou um total de
RS 3.1 bilhao, gracas a regimes tributarios di-
ferenciados e créditos fiscais, diretos e indi-
retos. O levantamento foi feito com base nos
relatérios contabeis disponibilizados

O outro terco da Solar pertence a Recofarma
Industrias da Amazonia, que fabrica a principal
matéria-prima dos refrigerantes — os xaropes
concentrados — e fornece para os franquea-
dos fazerem a diluicao, o envase e a distribui-
cao. Instalada na Zona Franca de Manaus, a
Recofarma se beneficia de um distorcido sis-
tema de incentivos fiscais e de créditos sobre
impostos que sequer foram pagos na venda
dos xaropes e dos direitos de uso da marca
para as envasadoras do Sistema Coca-Cola.

Em oito anos, a Solar economizou um total de RS 3,1 bilhdo com impostos federais e estaduais, somando todos os seus
estados de atuagéo. Fonte: Relatérios Contabeis Renosa Participagdes S.A (2014-2020). Grafico : O Joio e O Trigo


https://ojoioeotrigo.com.br/2021/02/coca-cola-e-ambev-manobram-para-lucrar-com-impostos-e-recebem-r-16-bi-de-paulo-guedes-e-bolsonaro/
https://ojoioeotrigo.com.br/2021/02/coca-cola-e-ambev-manobram-para-lucrar-com-impostos-e-recebem-r-16-bi-de-paulo-guedes-e-bolsonaro/

Sobre a Solar

0 Sistema Coca-Cola Brasil € composto por
nove grupos franqueados. A Solar é o segun-
do maior deles. Olhar para o controle acio-
nario de uma corporacado como essa € per-
der-se em um emaranhado formado a partir
de aquisicoes, fusdes, subsidiarias e contro-
les acionarios diretos e indiretos. Desenrolar
esse emaranhado é importante para enten-
der como se formou um conglomerado com
poder suficiente para manter e ampliar rega-
lias fiscais que distorcem o mercado e sao
capazes de conter medidas como a taxacao
de bebidas acucaradas, comprovadamente
eficaz para reduzir o consumo desses produ-
tos e atenuar a incidéncia de doencas croni-
cas nao transmissiveis (diabetes, enfermida-
des cardiovasculares, cancer).

A Solar foi criada a partir da fusdo, em 2013,
das empresas Norsa, Renosa e Guararapes,
ampliando o monopdlio do senador tucano
Tasso Jereissati, do Ceard, para todos os es-
tados do Nordeste e parte do Mato Grosso,
a partir da unido com outra familia, os Mello.
Ambos o0s grupos se expandiram nos anos
2000, com a compra de fabricas regionais
de refrigerantes, ampliando a presenca do
Sistema Coca-Cola nos estados e sufocan-
do a concorréncia.

A Renosa pertencia a familia Mello, envasa-
dores da Coca-Cola no Mato Grosso desde o
final da década de 1970. Primeiro, em 2006, o
grupo comprou a Companhia Maranhense de
Refrigerantes, fabricante do Guarana Jesus.
Depois, com a aquisicao da Companhia de
Alimentos e Bebidas do Sao Francisco, que ja
era franqueada da Coca-Cola nos estados de
Alagoas, Sergipe e norte da Bahia, etambém a

Companhia de Aguas Funcionais do Nordeste,
que produz a Agua Mineral Crystal Nordeste.

Enquanto isso, outro grande monopdlio se
formava com o avanco dos negdcios da fa-
milia Jereissati para além do Ceara. Os donos
da Refrescos Cearenses foram comprando
fabricas regionais e dando origem a Nor-
sa Refrigerantes, que se tornou franqueada
nos estados de Rio Grande do Norte, Bahia e
Piaui. A compra de mais uma envasadora do
sistema Coca-Cola, a Refresco Guararapes,
gue pertencia a outro importante politico
da regido, o ex-governador de Sergipe Alba-
no Franco, permitiu aos Jereissati ampliar a
atuacao para Pernambuco e Paraiba.

As duas familias fundiram seus negdcios,
criando a Solar, resultado da unido das em-
presas Renosa, Norsa e Refrescos Guararapes.

Valores poupados em insencoes de
ICMS na Bahia entre 2010 e 2020

Tabela mostra os valores economizados pela Solar
(Coca-Cola) na Bahia, ano a ano, de 2010 a 2020.
Fonte: Lei de Acesso a Informacao (Estado da Bahia).
Tabela: O Joio e O Trigo.


https://ojoioeotrigo.com.br/2020/09/taxar-refrigerantes-pode-financiar-o-sus-e-alavancar-o-pib-diz-estudo/
https://ojoioeotrigo.com.br/2020/09/taxar-refrigerantes-pode-financiar-o-sus-e-alavancar-o-pib-diz-estudo/

Menos fabricas, menos emprego
e mais beneficios fiscais

0 anuncio da criacdo da gigante Solar os-
tenta numeros, de fato, impressionantes.
A época, eram 15 mil funcionarios, 13 fabri-
cas, 23 centros de distribuicdo e capacidade
para fabricar 2,3 bilhdes de litros ao ano. E a
promessa de geracdo de investimentos, em-
prego e renda nos estados de atuacéao.

Um olhar atento para o desempenho do gru-
po ao longo de oito anos indica, no entanto,
uma direcao oposta. Enquanto o valor de tri-
butos recuperados, ou seja, impostos que a
empresa deixa de pagar, aumenta ao longo
dos ultimos oito anos, o nimero de funcio-
narios diminuiu e a quantidade de fabricas,
também. A capacidade de producéao, por ou-
tro lado, aumentou de 2,3 bilhdes para 3 bi-
Ihdes de litros/ano.

De 2013 pra ca, a Solar concentrou a pro-
ducao em nove unidades, enxugando para
11 mil o quadro de funcionarios, agora cha-
mados de “colaboradores”, um eufemismo
corporativo conveniente para omitir terceiri-
zacgoes e vinculos precarios de trabalho.

Postos de trabalho foram cortados e fabricas foram
fechadas, mas isengées tributérias concedidas a
Solar nao pararam de crescer. Fonte: Demonstracées

Contéabeis fda Renosa Participagées S.A (2014-2020).

Arte: O Joio e O Trigo.
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Problema generalizado

Atualmente a Solar goza de incentivos no
ICMS em sete estados: Bahia, Rio Grande
do Norte, Maranhdo, Pernambuco, Alagoas,
Mato Grosso e Ceara. Nas regides onde nao
é possivel obter vantagens fiscais a conten-
to, restaram apenas centros de distribuicao
e escritorios de vendas.

Foi o caso do Piaui, por exemplo, onde a po-
litica de incentivos foi encerrada em dezem-
bro de 2020. Dois meses antes, a Coca-Cola
fechou a fabrica em Teresina, em funciona-
mento havia 44 anos, demitindo cem traba-
Ihadores. “Essa decisao é tomada como parte
da constante e necesséria busca de eficién-
Cia, sinergias e competitividade”, alegou a So-
lar & época, em nota, confirmando ameaca
feita sete anos antes, quando dirigentes da
companhia se reuniram com secretarios do
governo para alertar que encerrariam as ati-
vidades da empresa caso o governo nao ofe-
recesse uma pauta fiscal menos onerosa.

Assim, enquanto a Solar atua de forma
agressiva — e por vezes ameacadora — jun-
to a estados para manter beneficios tributa-
rios, a desativacao de fabricas é decidida de
forma unilateral.

Em Alagoas, nem mesmo a manutencao de
isencgodes fiscais foi suficiente para evitar o
fim da fabrica que funcionava em Arapiraca
havia 25 anos. A unidade foi fechada do dia
pra noite em fevereiro do ano passado, pe-
gando funcionédrios e gestores municipais
de surpresa. Por |4, as empresas do grupo
Solar gozam de 75% de isencdo de ICMS
até 2025.

A justificativa foi o ganho de produtividade
e os investimentos feitos na unidade de Ma-
ceid, “uma das mais modernas da companhia”,
justificou a Solar. Nao é dificil imaginar o im-
pacto sobre Arapiraca, municipio de 233 mil
habitantes, rendimento médio de 1.6 salario
minimo e apenas 18% da populagao ocupada,
segundo o IBGE.

No caso da unidade da Coca-Cola em Joao
Pessoa, na Paraiba, fechada meses antes,
em novembro de 2019, chama a atencéo o
argumento que a Solar divulgou. Em nota, a
empresa afirmou sofrer “pressoées tributarias
em todo nosso territério de atuacdo, mate-
rializadas por aumentos de aliquotas, redu-
cao de incentivos fiscais e criagcdo de fundos
de contribuicao”.

Mas os relatorios contdbeis da Renosa, con-
troladora majoritaria da Solar, mostram que
as empresas que compbéem o grupo obtive-
ram ganhos crescentes emisencdes de ICMS
e prorrogacao dos prazos de validade des-
sas medidas — em alguns casos, até 2032.
No ano de sua criacao, a Solar economizou
RS 142,7 milhées em ICMS em isengdes. Em
2020, esse valor saltou para RS 239 milhoes.

Em 2019, um movimento feito pelo estado do
Rio Grande do Norte levou a empresa a enviar
um oficio ao governo expressando preocu-
pacao com os riscos de um acordo que pre-
via incentivo de 75% do ICMS até 2032. O go-
verno potiguar fez uma mudanca no sistema
tributario estadual voltado para a industria,
alterando o modelo de financiamento para
isencao direta de ICMS. A alteracao desagra-
dou municipios, que perderam arrecadacao.
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https://www.diariodepernambuco.com.br/noticia/economia/2019/11/solar-br-coca-cola-anunciou-desativacao-da-unidade-de-joao-pessoa.html
https://cidadeverde.com/noticias/332244/fabrica-de-refrigerantes-encerra-producao-no-piaui-e-100-funcionarios-sao-demitidos
http://g1.globo.com/pi/piaui/noticia/2013/05/coca-cola-ameaca-deixar-o-piaui-caso-carga-tributaria-nao-seja-reduzida.html
https://diarioarapiraca.com.br/editoria/arapiraca/-coca-cola-anuncia-desativacao-da-sua-linha-de-producao-na-fabrica-de-arapiraca-/1/62761

Pela Constituicdo, todos os municipios —
com ou sem industrias — tém direito a 25%
do valor arrecadado de ICMS pelo estado. No
modelo anterior, esse percentual incidia so-
bre o valor total de impostos recolhidos, ou
seja, os municipios ndo eram afetados, inde-
pendentemente de o Estado devolver parte
do dinheiro para a industria depois. Com a
mudanca, o estado passa a arrecadar menos
e o valor do repasse aos municipios conse-
guentemente diminui. Estimativa feita pela
Federacao dos Municipios do Rio Grande do
Norte a época projetava que as isencdes fis-
cais tenham retirado entre RS 85 milhdes e
RS 150 milhGes por ano dos municipios.

0 caso foi judicializado e, apés acordo, coube
ao governo do estado cobrir a perda para o
ano de 2020. A partir de 2021, no entanto, os
municipios ndo serdo mais recompensados.

Assim, enquanto fabricantes regionais pre-
cisam se adaptar a comunidade onde es-
tao inseridos, neste caso sao os locais que
devem se adequar as necessidades de uma
corporacao. Qual prefeito ou governador se
atreveria a recusar a presenca de uma em-
presa diante da promessa de geracao de em-
prego e renda?

No caso da Coca-Cola, gragcas a uma enorme
influéncia politica e grande poder econémico

sobre o estado, estdo garantidas as condi-
coes ideais para privatizar (e concentrar) lu-
cros e socializar prejuizos, como sintetizou
o economista Celso Furtado na frase que se
tornou célebre por descrever a l6gica capita-
lista no Brasil.

Eleito trés vezes governador do Ceara e em
seu segundo mandato como senador, Tasso
Jereissati é conhecido por usar a politica
para obter beneficios em suas atividades
empresariais. 0 Joio tem mostrado a atua-
cao do senador tucano, considerado o mais
rico do Brasil, em transacdes para beneficiar
a industria de refrigerantes e, mais recen-
temente, em favor do Marco Legal do Sa-
neamento Basico, aprovado em 2020 e que
abriu espaco para a privatizagcao do acesso
a agua. Presidente da Comissao de Assuntos
Econémicos do Senado, esteve a frente das
discussbes que levaram a aprovacao, em
2017, de uma controversa reforma trabalhis-
ta, que retirou direitos, precarizou relacées e
limitou o acesso de trabalhadores a justica
do trabalho.

Nos relatérios contabeis do grupo, chama
atencdo o valor reservado ao pagamento de
acles trabalhistas que a empresa conside-
ra provavel perder: foram RS 173 milhdes so-
mente em 2020.
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https://ojoioeotrigo.com.br/2017/10/presidente-do-psdb-usou-o-cargo-para-tratar-de-atividade-como-investidor-da-coca/
https://ojoioeotrigo.com.br/2020/09/agua-mole-privatizacao-suja/

SOLAR

Isencoes fiscais por estado
(os estados em cinza ndo possuem fabrica)

TOCANTINS

Empresa tem apenas operacdo comercial,
sem fabricas

MATO GROSSO

Incentivo: Renlncia de 75% do ICMS
sobre vendas dentro e fora do estado

GOIAS

Empresa tem apenas operagcdo comercial,
sem fabricas

MARANHAO

Incentivo: Financiamento de até 85% do ICMS
Periodo: até 2036

PIAUI

Incentivo: 60% de isencao do ICMS
Periodo: desde julho de 2005 a julho de 2017

Incentivo: 50% de isencao do ICMS
Periodo: desde julho de 2017 até dezembro de
2020 (nao renovado)

CEARA

Incentivo: Financiamento de 75% do ICMS,
com reversao de 80% do valor financiado em
novos incentivos fiscais caso haja amortiza-
cao em até 3 anos

Periodo: até 2028

Fonte: IBGE

RIO GRANDE DO NORTE

Incentivo: 75% de financiamento do ICMS
Periodo: desde 1997 até 2019

Incentivo: 75% de isencao de ICMS
Periodo: desde julho de 2019 até 2032

PARAIBA

Empresa tem apenas operacdo comercial,
sem fabricas

PERNAMBUCO

Incentivo: Crédito fiscal presumido de
92% do ICMS
Periodo: desde 2007 até 2025

ALAGOAS

Incentivo: Crédito fiscal presumido de 75%
do ICMS

SERGIPE

Empresa tem apenas operagdo comercial,
sem fabricas
Periodo: até 2025

BAHIA

Incentivo: Financiamento de 81% do ICMS
Periodo: desde agosto de 2010 até dezembro

de 2022
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Criacao de empregos?

A Norsa Refrigerantes, uma das companhias
do grupo Solar, aparece ainda entre as 200
empresas com maior numero de processos
trabalhistas do Brasil, segundo ranking di-
vulgado pelo Tribunal Superior do Trabalho.
Em 2020, foram 140 novos casos, conside-
rando apenas 0s processos em que a empre-
sa foi acionada e que chegaram a instancia
maxima da Justica do Trabalho. Ha ainda ou-
tros 150 processos trabalhistas de anos an-
teriores em tramitacdo no TST.

Entre irregularidades comuns est&o a tercei-
rizacao de atividades-fim, desvio de funcéo,
jornadas irregulares, condi¢cbes inadequa-
das de seguranca e protecao no ambiente de
trabalho, transporte irregular de valores por
motoristas e assédio moral.

Para uma corporagcédo como a Solar, vale a
pena correr certos riscos, contando com
processos morosos que levam anos e anos
para serem resolvidos e as multas efetiva-
mente pagas. E o caso de uma irregularidade
identificada pela Receita Federal na fabrica
de Simdes Filho, na Bahia, em 2007. Naquele
ano, a unidade da Norsa iniciou a operacao
de uma nova linha de producao, mas s6 ho-
mologou o Sistema Medidor de Vazéo (SVM)
no final de 2008. Ao identificar a ocorréncia,
a Receita Federal do Brasil aplicou multa de
RS 35 milhoes.

O processo de execucao fiscal data de 2015,
mas a empresa recorreu da multa. “Os consul-
tores juridicos classificaram a probabilidade

de perda no montante atualizado de RS 62,764
milhdes”, informa o relatério de 2020. Outra
empresa do grupo Solar, a Refrescos Gua-
rarapes, consta na lista da Divida Ativa da
Unidao como detentora de um passivo de
RS 70 milhdes. O grosso do montante é com-
posto por dividas com a Receita e com a Pre-
vidéncia Social.

Quase o mesmo valor de impostos que a
Coca-Cola deixou de arrecadar em todo o
Estado da Bahia naquele ano.

A fusdo dos grupos Renosa, Guararapes e
Norsa para a criagao da Solar também entrou
na mira da Receita Federal. Em novembro
de 2018, a companhia foi intimada pelo nao
pagamento de Imposto de Renda e Contri-
buicdo Social sobre Lucro Liquido, sobre ga-
nho de capital na reestruturacao que criou a
Solar. Segundo prevé a prépria Coca-Cola, a
estimativa de perda nesse caso é bem maior:
RS 2,5 bilhdes. A empresa foi condenada em
primeira instancia, recorreu da decisao e o
processo foi parar no Conselho Administra-
tivo de Recursos Fiscais (Carf), onde, desde
novembro de 2019, aguarda julgamento.

Nosso levantamento indica que, nos ultimos
sete anos de operacao, o valor estimado pe-
los auditores em acodes tributarias com ris-
co provavel ou possivel multiplicou por dez,
passando de RS 478 milhdes em 2013, para
RS 4.9 bilhées em 2019.

O risco compensa.
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https://ojoioeotrigo.com.br/2020/05/em-meio-a-pandemia-governo-da-credito-milionario-a-coca-cola-e-ambev/




ESTRUTURA ORGANIZACIONAL (2004)
AmBev e suas principais subsidiarias operacionais

Esquema mostra as subsidiarias da Ambev no ano de 2004. Crédito: Formulario de Referéncia da Ambev do ano de 2005

Lutando com o Ledo

Uma medida provisoria de 2007 determinava
que aqueles lucros deveriam ser computados
pela Eagle na base de célculo do imposto de
renda e da contribuicado social sobre lucro li-
quido (CSLL), o que nao foi feito pela empresa.

Em fevereiro de 2004, a Receita Federal
abriu uma investigacao para passar a limpo
a contabilidade das holdings da companhia
e, em marco do ano seguinte, cobrou, com
juros e multa, os impostos nao recolhidos.

Além do valor referente ao lucro da Monthiers,
0 O6rgao publico autuou a Eagle com base em
outras duas questdes. Primeiro, acusando
que a empresa havia deixado de computar
ganhos com variacdo cambial no ano de

2002 — quando o real se desvalorizou rapi-
damente, fazendo o patriménio liquido da
empresa, registrado em euros, dar um salto
de RS 1.9 bilhdo em 12 meses. Depois, pelos
lucros operacionais proprios da Jalua, na
ordem de RS 80 milhdes, também do ano de
2002. Tudo isso acrescido de juros de 1% ao
més e multa de 75% sobre o valor de imposto
nao recolhido.

Ao todo, a cobranca aplicada pela Receita
chegava a RS 2,5 bilhdes. A parte referente
aos lucros da Monthiers compreendia mais ou
menos um quinto desse valor: RS 515 milhoes.

A Eagle recorreu da multa. Alegou que o
levantamento feito pelos fiscais da Receita
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/mpv/2158-35.htm

havia sido mal elaborado e que o Fisco tinha
computado os ganhos com variacdo cambial
nos lucros da Jalua para depois cobra-los
isoladamente, o que havia levado o mesmo
valor a ser tributado duas vezes.

Argumentou também que, por estar sediada
em territério espanhol, os lucros da Jalua e
de suas controladas estariam protegidos pelo
Acordo Contra Bitributacdo Brasil-Espanha,
firmado em 1976.

0 acordo prevé, em linhas gerais, que lucros
tributados no pais de residéncia da empresa
nao podem ser novamente tributados em
outra nacado, mesmo que haja relacao de con-
trole com uma empresa sediada naquele pais.

Sede da Monthiers, em Montevideo (Uruguai).
Foto: Google Maps

Em setembro de 2006, a Delegacia de Julga-
mento da Receita Federal em Brasilia aten-
deu parcialmente as exigéncias da Eagle.
Decidiu excluir da tributacdo o que conside-
rou como valores cobrados em duplicidade —
reduzindo a multa total em cerca de RS 500
milhées —, mas manteve as autuacdes sobre
ganhos com variacado cambial, que compu-
nham o grosso da cobranca.

Tanto a Procuradoria da Fazenda Nacional
(PGFN) quanto a Eagle recorreram da decisao,
0 que levou o caso a ser apreciado pelo Con-
selho Administrativo de Recursos Fiscais, o
Carf, 6rgao colegiado do Ministério da Econo-
mia responsavel por resolver disputas do tipo.

Sede da Jalua, em Santa Cruz de Tenerife, nas llhas
Canarias (Espanha). Foto: Google Maps
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As turmas do Carf sao compostas por oito conselheiros. Metade dos assen-
tos é tomada por auditores da Receita e a outra metade por representan-
tes de federacdes da industria e do comércio. Nos casos de empate, que
sao muito comuns, cabe ao presidente da turma — sempre um representan-
te da Fazenda — o voto de minerva.



relatorio publico

aqui


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/c8182463-4b7e-408c-9d0f-42797662435e/6a1ea457-b14d-0612-b564-b3154d267626?origin=1
https://docs.google.com/document/d/1-Fj0JSLXE-_4c36-8BJ97Jj4VAkYNY9Z1PNx6olwJuc/edit

Marcos Hermanson Pomar
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Arte: O Joio e O Trigo

Mondeléz detém mais de metade
do mercado de doces no pais

Atualmente a Mondeléz esta na posicao 137 50% a 60% dos mercados nacionais de sucos
da lista dos 500 maiores devedores do esta- em po, doces e chicletes em goma, além de
do de Sao Paulo, com um passivo tributario 30% do mercado de chocolates e 8% do mer-
total de RS 355 milhdes, dividido em cinco cado de biscoitos. Em 2017, a receita liquida
multas diferentes. da operacéo brasileira foi de USS 1,6 bilhao.
Outras fabricantes de ultraprocessados, como A Mondeléz foi procurada por O Joio e O Trigo
Nestlé, MasterFoods e a Cory, de Ribeirao Pre- mas nao respondeu até o fechamento desta
to (SP), também integram a lista, nas posicdes reportagem.

132, 434 e 462, respectivamente.

A Mondeléz tem 8 mil funcionarios e dois par-
gues industriais no Brasil, em Curitiba (PR) e
Vitéria do Santo Antdo (PE). Em um docu-
mento de 2018, a companhia afirma deter de
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http://www.pge.sp.gov.br/acompanhe/maiores_devedores.pdf
https://ir.mondelezinternational.com/static-files/7b113f85-642d-4827-9eda-3bd903ff08c9
https://ir.mondelezinternational.com/static-files/7b113f85-642d-4827-9eda-3bd903ff08c9

QUER AJUDAR?
PAGUE IMPOSTO

Pandemia poderia ter exposto necessidade de cobrar a conta das
corporacdes associadas a doencas crénicas, mas serviu para o
contrario: marketing no lugar de politicas publicas

Joao Peres

Em outubro de 2018, a Associacao Brasileira
da Industria de Alimentos (Abia) remeteu a
Anvisa um documento em forma de ameaca.
A fabricante de ultraprocessados projetava a
perda de 200 mil postos de trabalho diretos
(mais de 10% do setor) se a agéncia de saude
adotasse alertas na parte frontal dos rétulos
com a finalidade de informar sobre o excesso
de sal, aclcar e gorduras. Ao menos RS 77
bilhdes iriam pelo ralo em termos de fatura-
mento (12,5%), o que teria um impacto sobre
a arrecadacao de impostos.

A conta estava completamente furada: pres-
supunha que todas as pessoas contrarias
aos alertas simplesmente deixariam de co-
mer. Mas exerceu a pressao corriqueira sem-
pre que se fala em adotar politicas publicas.
Corporacdées como Ambev, Coca-Cola, Nes-
tlé, Unilever, Mondelez, Danone e Bauducco
nao hesitam em jogar o peso econdmico nas
costas dos agentes publicos e da sociedade.

Em muitas ocasides, esse peso € usado
justamente para evitar a arrecadacao de
impostos - sempre sob a ameaca de que
postos de trabalho serdo fechados e empre-
sas irdo embora do pais se tiverem de fazer

0 Obvio, que é arcar com suas obrigacoes.
Essa estratégia, comum entre corporacdes
de quaisquer setores mundo afora, vende
por vezes a ideia de que se trata de um mal
necessario: como se tivéssemos de escolher
entre economia e saude.

A forca dessas corporacdes transforma em
permanentes os subsidios publicos que de-
veriam servir apenas como um impulso inicial.
0 caso mais escandaloso é certamente o da
Zona Franca de Manaus, onde Coca-Cola e
Ambev fincaram bandeira gracas a bilhées de
reais obtidos anualmente de forma suspeita,
e sempre sob contestacdo da Receita Fede-
ral - vocé pode ler nossa série de reportagens
a esse respeito.
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https://ojoioeotrigo.com.br/2018/06/sai-que-e-suuuuuuua-anvisa/
https://ojoioeotrigo.com.br/2017/10/toma-essa-os-bilhoes-que-damos-todos-os-anos-industria-de-refrigerantes/
https://ojoioeotrigo.com.br/2017/10/toma-essa-os-bilhoes-que-damos-todos-os-anos-industria-de-refrigerantes/

Em meio a pandemia de covid-19, essas cor-
poracdes reforcaram o discurso que aposta
em substituir politicas publicas por filantro-
pia. Mas a conta nao fecha. E é porisso que
decidimos colocar na ponta do lapis todos os
artificios utilizados por essas corporagoes
para evitar o pagamento de impostos.

Nao ha duvidas de que a pandemia se tor-
Nnou mais grave gracas a enorme incidéncia
de doencas como diabetes, enfermidades
cardiovasculares e cancer. N6s deveriamos,
portanto, estar discutindo a maneira de res-
ponsabilizar as corporagcdes que levaram a
explosao dos indices das doencas cronicas.
Mas seguimos na contramao.

0 especial “A conta da industria” constitui um
mapeamento inédito das manobras utilizadas
por corporacbes para evitar o pagamento
de impostos e garantir isencdes que custam
muito caro a todos nds. Se vocé esta procu-
rando um motivo para ficar indignado, damos
logo meia duzia.

Para dar um exemplo: a Ambev declara ter
doado R$ 150 milhées em baldes de oxigénio,
bolsas térmicas, alcool e alimentos, mas em
somente um dos processos analisados por
nos a empresa deve RS 2,5 bi a Unido, num
caso que se arrasta ha duas décadas.

Quer ajudar?

Por isso, decidimos lancar a campanha “Quer
ajudar? Pague imposto”. Os ultimos anos tra-
taram de escancarar uma guerra em campo
aberto pelos recursos publicos. Uma guerra
absolutamente desigual, ja que corporacoes
tém recursos virtualmente ilimitados para

promover lobby. Sempre que uma corpora-
cao fizer publicidade em cima de filantropia,
cobre-a a pagar impostos.

O teto de gastos de Michel Temer, o des-
monte de empresas publicas, a revogacao
de direitos trabalhistas e até de nossa apo-
sentadoria, apenas para mencionar alguns
exemplos, mostram uma voracidade sem
limites na concentracao de recursos. Nao é
por acaso que o 1% mais rico da populacao
ja detém quase metade das riquezas do
Brasil — contra 44% no comeco do século.

E hora de colocar um freio nesse trator. E
esse freio s6 é possivel se entendermos as
engrenagens. Ao longo dos ultimos 6 me-
ses, 0 repérter Marcos Hermanson fez um
grande esforco por traduzir fatos, numeros
e documentos que sao realmente complexos
de entender.

Essa tarefa penosa é uma das explicacdes
para a dificuldade em nos contrapormos a
apropriacdo do orcamento publico por uns
poucos atores privados que dispéem de
recursos humanos e monetarios quase infi-
nitos para atingir essa tarefa, ao passo que
nés, mortais, temos de trabalhar cada vez
mais para fechar as contas no final do més.

Decidimos investigar apenas as fabricantes
de bebidas e alimentos ultraprocessados.
Este setor, conectado e dependente do
agronegocio, é o fabricante final de merca-
dorias que se tornaram onipresentes nas
ultimas décadas, e hoje representam quase
30% da ingestao caldrica diaria dos brasilei-
ros. O impacto desses produtos para o SUS
nao entrou no nosso calculo.
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E importante dizer que um trabalho 100%
preciso sobre o custo dessas empresas ao
poder publico é impossivel ou muito dificil de
se fazer. Primeiro, porque parte dos valores
sdo desconhecidos, uma vez que deixam de
ser arrecadados em impostos na forma de re-
messas a paraisos fiscais, créditos tributarios
e outras manobras legais ou ilegais. Segundo,
porque em alguns casos essas corporacoes
tém contado com a complacéncia e siléncio
de governos federal, estaduais e municipais;
nao sabemos, por exemplo, quais sao os pa-
cotes de isencbes oferecidos para a instala-
cao de fabricas em determinados lugares — e
recebemos uma dezena de negativas das
Secretarias de Fazenda em fornecer esses
dados. Para que se tenha uma ideia, em 2018
o portal The Intercept revelou que s6 a Ambev
receberia incentivos de até RS 840 milhdes
por uma unica unidade de fabricacdo de be-
bidas no Parana.

Nossa investigacdo tampouco entra nos
custos relacionados a infragdes trabalhistas.
Apenas a M. Dias Branco, uma das maiores
fabricantes de biscoitos do Brasil, lista em
seu relatério mais recente um total de quase
trés mil acdes trabalhistas, num total es-
timado em RS 388 milhdes. Sem falar nos
casos de trabalho escravo relacionados a
fornecedores dessas marcas, como o relata-
do recentemente pelo El Pais a respeito de
Ambev e Heineken.

Como levar a roda
montanha acima?

Ao longo do tempo, ultraprocessados vém
se tornando cada vez mais baratos, o que
cria um novo fator de pressao sobre o poder

publico e a sociedade: como garantir que as
pessoas comam alimentos in natura se os
sistemas alimentares foram completamente
remodelados para atender a essas corpora-
cOes? Cresce, em todos os lados, o debate
para que os precos finais incluam todos os
impactos socioambientais dessas empresas.
As fabricantes de refrigerantes e sucos es-
tdo entre as maiores poluidoras do mundo
gracas as garrafas plasticas — Coca-Cola e
Nestlé no topo da lista.

Além disso, sem tantas benesses, esses pro-
dutos seriam tao baratos? Em 2019 mostra-
mos que apenas o BNDES havia subsidiado
em mais de RS 10 bilhdes a inddstria de ul-
traprocessados. As contrapartidas ambien-
tais sdo pequenas. As trabalhistas, vagas. As
sociais, inexistentes.

€ noés com isso?

A ideia de que essas empresas sao boas
pagadoras de impostos também merece,
no minimo, algumas ressalvas. Sdo elas
que pressionam para que o Brasil se torne
“competitivo”, uma expressdo que oculta a
intencao de tornar mais facil a remessa de
dinheiro a paraisos fiscais e as matrizes. E
assim, com cada vez mais manobras para
garantir que os recursos migrem antes que
possam se tornar arrecadacao de impostos,
que um punhado de pessoas enriquece cada
vez mais.

Uma das nossas reportagens analisa um
caso relacionado a Ambev, uma corporagao
“exemplar” no uso de paraisos fiscais — sao
dezenas de enderecos em paises como Lu-
xemburgo, Holanda, Ilhas Cayman e Panama.
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E importante lembrar que o Brasil é um dos paises que mais perdem na
dura concorréncia com paraisos. Uma reportagem recente da revista Piaui
mostra que, apenas em Luxemburgo, brasileiros ou residentes no Brasil
mantém ao menos RS 723 bilhdes — esses s30 0s recursos que consegui-
mos enxergar. Ndo é nenhuma surpresa saber que os donos da Ambev séo
os detentores das duas maiores empresas, com um total estimado de RS
376 bilhoes.

Parte desses recursos migra de maneira legal a paraisos fiscais? Sim.
0 que nao quer dizer que as empresas nao tenham se utilizado de ma-
nobras classicas para evitar o pagamento de impostos (tax avoidance,
como é conhecido). Essa série de artificios foi aperfeicoada nas ultimas
décadas para fazer com que mais recursos ficassem nas maos de corpo-
racdes — consequentemente, menos recursos chegam até nés na forma
de servicos publicos. Por exemplo: em 2019, uma das engarrafadoras da
Coca-Cola no Brasil, a Spal, relata uma receita liquida de RS 12,6 bilhdes,
mas, antes que o governo federal e os estados pudessem cobrar impos-
tos, esse montante ja havia sido reduzido a RS 861 milhdes.

E vocé com isso? Esse volume todo de recursos deveria chegar até nés
por meio de servigcos publicos. Se faltam recursos para o SUS, para as
escolas, para as forgas de seguranca, é porque eles estao indo parar em
outros lugares. “A conta da industria” oferece uma amostra de taticas
usadas para nos deixar mais pobres.
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